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Miksi TKKI-yksikké on olemassa?

Paremmat palvelut Vahvempaa osaamista Johdettu kokonaisuus
Tutkimus ja kehittaminen tukevat Henkiloston valmiudet tutkia, Tieto, osaaminen ja hankkeet
laatua, vaikuttavuutta ja kehittaa, innovoida ja oppia kytkeytyvat operatiiviseen ja
tuottavuutta. kasvavat. strategiseen johtamiseen.

lhmiset Tieto Osaaminen Palvelut .
Vaikuttavuus

keskiossa kayttoon kasvuun uudistuvat
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Tutkimus- ja kehittamispalvelut

OPISKELUOILLE HENKILOSTOLLE

Koulutukset ja tapahtumat
Projektisalkku ja seuranta
Webropol, IMS ja EBSCO

Opinnaytetyoaiheet
Ohjaus ja mentorointi
Tulosten esittaminen

TUTKUOILLE KEHITTAJILLE

Tutkimuslupa- ja
asetelmaneuvonta
Tutkimuseettinen ohjaus
Aineistot ja rekisteritutkimus

Kehittamisen malli ja kehry
Menetelmapankki
Hankerahoituksen palvelut
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Ulkopuolinen maailma ja rahoitus muuttuu —
olemmeko valmiita seuraavaan tasoon?

MISSA OLEMME NYT? MITA TAVOITTELEMME?

v'Vahvistamme TK-hankkeiden » Suomen Akatemian rahoitusosaamisen
perusrakenteita seka kaytanteita kasvattaminen

v'Yhtenainen hankesalkku ja sen seuranta » Suoran EU-rahoituksen osaamisen
kaytossa kasvattaminen (esim. horisontti)

v T&K-hankekehittamisen palvelut » Osallistumme kansainvalisiin tutkimus- ja
toimialoille kehittamisverkostoihin oppiaksemme ja

v’ Kasvava maara kansallisia hakuja ja kehittyaksemme lisaa

kumppanuuksia » Harkittu ulkopuolisen rahoituksen kasvu.

v’ Useita kdynnissa olevia STM-, ESR+ ja Tarvelahtoisyys ja vaikuttavuus.

kehittamisrahoitteisia hankkeita

HEE En
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Oppilaitosyhteistyo liittyy osaksi TKKI- 21

kokonaisuutta

MUUTOS VOIMAAN

1.9.2026

Kehittamisvastuu siirtyy TKKI-
yksikkoon. Yhteistyo HR:n ja
toimialojen kanssa jatkuu.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Vanda och Kervo valfardsomréde

Miksi muutos tehdaan?

= Strateginen ohjaus vahvistuu ja yhteistyorakenteet selkeytyvat

= Oppilaitoskumppanuuksia voidaan rakentaa
pitkajanteisemmin

" Koulutus, osaaminen, tutkimus, kehittaminen ja innovaatiot
kytkeytyvat tiiviimmin yhteen

Asiantuntijalle muutos tarkoittaa selkeampaa kokonaisuutta
osaamisen, yhteistyon ja kehittamisen tuelle.
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Siirtyvat vastuuaueet £

Harjoittelusopimukset oppilaitosten ja  Tiedollajohtaminen (opiskelijapalautteet,
korkeakoulujen kanssa harjoittelupaikkojen maarat, toteutuneet harjoittelut)
Ohjauskorvausten hakeminen x2/vuodessa * Koulutukset (jarjestetaan yhteistyossa oppilaitosten
Harjoittelupaikkojen varausjarjestelmien kanssa)

paakayttajyys, Tiitus ja Jobiili (sis. uusien * Tapahtumat (esim. DIAK oske tori)

yksikoiden ja kayttajien luominen, raportointi ja * Yleinen tukija kehittaminen (yksikoilta paljon
yleinen tuki + neuvonta yksikoille) yhteydenottoja, esim. nyt uuteen

Yhteistyo oppilaitosten kanssa (saannolliset tartuntatautiohjeistukseen liittyen)

tapaamiset, tapaamiset tarpeen mukaan)

* Verkostot (VAKEn omat: toisen asteen
ohjausryhma, tuleva AMK ohjausryhma, ulkoiset:
Laurea-avainkumppaniverkosto, Etela-Suomen
YTA-alueen opiskelijaohjauksen asiantuntijat,
ValOpe, YTA-koulutuksen alatyoryhma,
sairaanhoitajakoulutuksen tyoelaman
ohjausryhma)
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TKKI tukee koulutusta ja osaamista myos

* Laakariopiskelijoiden harjoitteluyhteistyo, terveysasemajaksot ja
yhteistyo korkeakoulujen kanssa

* Opetusterveyskeskustoiminnan koordinointi ja kehittamistyo

* Nayttoon perustuvan tiedon ja toiminnan vahvistaminen
(EBSCOHOST, NTP portaalit)

* Verkostotyo ja E-YTA:n alatyoryhmat

Jatkossa tuemme ammatillisen osaamisen vahvistamista toimialoilla osana
VAKE Akatemia -toimintamallia.
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Visiona VAKE Akatemia

* VAKE Akatemia ei ole uusi yksikko, vaan koko hyvinvointialueen yhteinen
osaamisen, oppimisen, tutkimuksen, kehittamisen ja urakehityksen
sateenvarjo. Se kokoaa nykyisin hajallaan olevat toiminnot yhdeksi nakyvaksi
kokonaisuudeksi henkilostolle, opiskelijoille ja yhteistyokumppaneille.

* Akatemia vahvistaa poikkihallinnollista yhteistyota ja luo yhteisen
toimintamallin, jonka avulla osaamista kehitetaan, johdetaan ja uudistetaan
vhdenmukaisesti koko organisaatiossa yli toimiala- ja ammattiryhmarajojen.

* Tunnistaa ja tunnustaa horisontaalisen ja vertikaalisen urakehityksen.

Rakennamme hyvinvointialueen tulevaisuuden kyvykkyytta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
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Mita VAKE Akatemia kokoaa yhteen?

* Perehdytyksen

* Jatkuvan oppimisen ja taydennyskoulutukset
* Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
* Hiljaisen tiedon kayttoon oton

* Kliilnisen osaamisen kehittamisen

* TKKI-toiminnan

* Oppilaitos- ja korkeakouluyhteistyon

* Harjoittelut ja oppimisymparistot

* Asiantuntija- ja mentoriverkostot

* Urapolut ja patevoitymisen mahdollisuudet
* Johtamisen ja osaamisen kehittamisen

* Kansalliset ja kansainvaliset kumppanuudet

TKKI-yksikko koordinoi yhdessa HR:n kanssa kehitystyota, mutta VAKE Akatemia on kaikkien ja kaikkien

osaamista tarvitaan.




VAKE Akatemia kokoaa TKKI-toiminnan
vhteiseksi kokonaisuudeksi

Ei uusi yksikko, vaan koko hyvinvointialueen yhteinen toimintamalli.

LAHTOTILANNE VisiO TAVOITELTU HYOTY

Osaamisen, oppimisen, VAKE Akatemia tekee Osaamista kehitetaan ja
tutkimuksen, kehittdmisen ja palvelut ja verkostot johdetaan yhtenaisemmin yli
urakehityksen toimintoja on nakyviksi henkiléstolle, toimiala- ja ammattiryhmarajojen.
nykyisin hajallaan. opiskelijoille ja Samalla sivuttaiset ja vaativampiin

tehtaviin johtavat urapolut

yvhteistyokumppaneille.
tehdaan nakyviksi.

Tavoite: oikea osaaminen ja tuki loytyvat oikeaan tarpeeseen.

HEE En
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Seuraavat askeleet visiotyossa

* Perustaan valmistelutyoryhma syksylla 2026
* Suunnitellaan viestinnan kanssa sanoitusta ja visuaalista ilmetta
* Maaritellaan VAKE Akatemian tarkoitus ja sisalto

* Tunnistaan nykyiset ja puuttuvat osaamisen kehittamisen
kokonaisuudet
* Valmistellaan toimintamalli ja tiekartta

* Rakennetaan yhteistyorakenne HR:n, kaikkien toimialojen,
oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.
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